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“La consolidacién o no del mercado espafiol de
telecomunicaciones y los posibles cambios tecnolégicos
en el acceso radio condicionarén el futuro del sector
para los operadores y para la industria”

El mercado espaiiol parece resistirse a reducir la variedad de su oferta de
telecomunicaciones y las fusiones que se han venido produciendo entre
operadores han provocado la casi inmediata aparicién de un nuevo agente en
sustitucién del desaparecido: Telecable y R no se pueden considerar como
operadores desaparecidos, simplemente Euskaltel ha ampliado su perimetro
geogrifico, al contrario de lo ocurrido con ONO o Jazztel. Cuando parecia que
se consolidaba un mercado de tres operadores convergentes a nivel nacional,
Mi4sMévil (que previamente habfa integrado a Yoigo) ha tomado el relevo
como cuarto operador y hasta se hab%a de que Euskaltel, hoy operador
multi-autonémico, podria constituirse en el quinto agente también de 4mbito
nacional bajo la marca Virgin.

Al margen de los intereses particulares de las corporaciones, la actuacién del
Gobierno y dela CNMC, a través de la politica del espectro y de las condiciones
impuestas a las iniciativas de fusién de operadores, no se puede considerar ajena
a esta dinimica.

Queda mucho por ver todavia respecto ala consolidacién en las telecomunicaciones
espafolas pero, a estos efectos, las instituciones no debieran pasar por alto
temas como 1- las crecientes exigencias inversoras (sean éstas impulsadas por la
dindmica tecnoldgica y del mercado o impuestas por la propia administracién);
2- el trasvase de valor que sufren en favor de los agentes Over The Top (OTT’s);
y 3- sus dificultades para monetizar las nuevas inversiones y servicios.

Lo cierto es que no est4 siendo ficil para las telecomunicaciones conseguir una
senda de crecimiento en la primera linea de su cuenta de resultados, por lo que
la presién para obtener unos retornos adecuados se ha venido trasladando hacia
los capitulos de gastos e inversiones.

Uno de los principales retos de los operadores se deriva de la excesiva rigidez de
sus estructuras de red que, a pesar de los esfuerzos por su estandarizacién
¢ interoperatividad, siguen siendo soluciones 7zomo-vendor ligadas al fabricante
de turno; por no hablar de las dificultades para compatibilizar las nuevas
inversiones con las redes legacy.

Durante los tltimos afios se ha avanzado en la “soffwarizacién” del nticleo de la
red y ahora parece que este proceso se traslada al acceso radio, para lo que han
surgido distintos proyectos cfel tipo OpenRAN (O-RAN Alliance, que integra
a operadores como AT&T, China Mobile, Deutsche Telekom, NTT
DOCOMO y Orange; Telco Infrastructure Project -TIP-, dondc participan
Facebook, Tezsfénica y Vodafone, y en cuyo contexto se trabaja por ejemplo en
una solucién abierta y low cost de CrowdCell; Open RAN Partner Ecosystem,
con Mavenir, NEC y Fujitsu;y Open VRAN Alliance, con Cisco...).
Estas iniciativas no han superado todavia la fase de proyecto tecnolégico pero ya
estén generando una intensa polémica.

Los debates mds vivos se centran en: 1- la conveniencia de contar con soluciones
de red sélidas end 2o end frente a la flexibilidad y ahorro de costes que puede
aportar una filosoffa de acceso radio multi-vendor, con software de cédigo
agierto soportado sobre un hardware genérico; 2- la oportunidad del momento,
ése prioriza este proceso antes que el despliegue del 5G, o tal vez el Open RAN
pocfria empezar focalizdndose en solucionar problemas concretos de alto coste
y/o de especial dificultad para la radio tradicional, como puede ser la cobertura
rural?; 3- las implicaciones para la industria de las telecomunicaciones, que verfa
aumentar el hasta ahora reducido niimero de competidores con la incorporacién
del mundo IT; y 4- el riesgo para Europa de pérdida definitiva de su posicién en
cl mercado, previsiblemente por el mayor dominio estadounidense dlzl software,

or si no fuese suficiente la presién ejercida ya por los fabricantes chinos sobre
ﬂs telecomunicaciones actuales.

A la vista de estos interrogantes, no cabe ninguna duda de que las decisiones que
se tomen sobre este tema a corto y medio plazo van a condicionar todo el futuro
del sector, tanto para los operadores como para la industria.
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En nuestro 20° aniversario (1998-2018) os deseamos

FELIZ NAVIDAD
Y PROSPERO 2019

El Sector de las Telecomunicaciones

La disrupcion exponencial del 5G: en juego, un negocio millonario sobreunas
redes que operardn durante décadas, con China y EE.UU. en “guerra™ por
controlar su despliegue

Con 90 MHz y un desembolso de 198,1 MII€, Vodafone se impone en la subasta
de espectro en la banda de 3,6-3,8 GHz, en la que el Gobierno multiplica por
cuatro el precio inicial de salida, recaudando un total de 437,6 MII€

S&P prevé que el Gobierno recaude hasta 1.050 MII€ en la subasta de espectro
del segundo dividendo digital en la banda de 700 MHz, que aunque se retrasara
en Espania hasta 2020, es clave para el 5G

Zegona cuestiona la gestion de Euskaltel, aumenta su participacion al 29%y

“amenaza” al sector con la vieja idea del quinto operador nacional (¢Virgin?)
que ya estuvo a punto de llegar a Espafia

Los fondos soberanos de Abu Dabi y Sin‘fapur desembarcan en la sociedad
ConnecT S.P.A., accionista de referencia de Cellnex, con un compromiso de
inversién por importe de 1.500 MII€ para financiar su expansion

Telefonica vende un 10% de su filial Telxius a Amancio Ortega por 379 millones

Vodafone abre la puerta a la millonaria venta de sus torres y lanza un concurso
para vender junto a Orange torres compartidas

El cambio de paradigma: ;nos movemos hacia un modelo en el que se venderd
todo como servicio?

Actualidad OPERANDI

OPERANDI duplica su actividad comercial con Cellnex Telecom como partner
en el drea de site management

En el marco de su contrato vigente, OPERANDI cierra el 2018 con un

importante incremento de su actividad comercial con Cellnex para la

prestacion de setvicios de site management, para la optimizacién y el crecimiento

de su portfolio de centros y emplazamientos de telecomunicaciones, con los
que sus mercantiles ofrecen a operadores el espacio necesario para instalar y mantener equipos de
comunicaciones, transmisién de datos y voz inaldmbrica.

Cellnex, muy atento a nuevas operaciones de consolidacién que pueda ofrecer el sector, aumenta un 12%
sus puntos de presencia y refuerza su liderazgo como primer operador independiente de infraestructuras
en Europa, con un crecimiento del 27% interanual en los setvicios de infraestructuras que presta
a operadores méviles (que ya aportan el 65% de sus ingresos totales) y una mejora interanual del 3%
(a perimetro constante) en el ratio de clientes por emplazamiento, lo que da una idea de su potencial.

Alo largo del 2018, OPERANDI ha participado tanto en nuevas fases de proyectos estratégicos Land
Acquisition de Cellnex en Espaiia, como en el lanzamiento de nuevos proyectos, habiendo obtenido un
afio mis ratios satisfactorios en términos de consccucién de objetivos, que le mantienen como uno de
los partners de referencia del Grupo en dicho 4mbito.
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OPERANDI colabora con VODAFONE ESPANA para fortalecer su red mévil
en municipios madrilefios

Desde 2012, OPERANDI viene prestando de forma regular
servicios de site management en Espafia al operador Vodafone, que
en 2018 ha adquirido 90 MHz contiguos de espectro en la banda de
3,7 GHz en la subasta convocada por el Estado, espectro que afiade a
los 20 MHz TDD que ya tenfa disponibles en la banda de 2,6 GHz,
lo que le convierte en el operador con mds espectro para ofrecer los nuevos servicios 5G y el primero en
iniciar su despliegue pre-comercial en zonas céntricas.

En concreto, en el ¢jercicio 2018, OPERANDI ha seguido aportando valor a Vodafone en la optimiza-
cién de contratos de emplazamientos, su aseguramiento y en la extensién de la mejora de la experiencia
de usuario a municipios como Paracuellos de Jarama o Torrején de Ardoz, fortaleciendo en ellos su red
mévil, lo que le permite seguir siendo lider en satisfaccién de clientes en el segmento residencial.
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OPERANDI colabora con Cellnex Telecom en la suscripcién de acuerdos para
despliegues de sistemas de antenas distribuidas (DAS)

g ‘, - OPERANDI ha colaborado también, a lo largo del 2018, con Cellnex en el 4rea
; § DAS para intensificar el despliegue de sistemas de antenas distribuidas, que
§ cobrar si cabe mayor importancia con el 5G, suscribiendo para ello acuerdos
marco especificos con grandes supetficies, como Espacio Mediterrineo (que con
sus 54.000 m2 es el mayor Centro Comercial y de ocio de Cartagena y comarca)

L
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o el Parque Comercial Ensanche Sur de Alcorcén (que sobre una parcela de 13.501 m2 acaba de
inaugurar un restaurante de 3.000 m2 con especticulos en vivo). Estos nuevos proyectos se unen a otros
ya realizados en el ejercicio, como el Gran Teatre del Liceu y el Oceanogrific, entre ottos.




ASI NOS VEN

Victoria Majadas Morales

Gerente )
EDITORIAL PRENSA IBERICA

“La brecha digital de género, no tanto en el uso de
las TIC sino en la desafeccién de las nifias hacia las
disciplinas STEM, debe ser una de las principales
lineas de trabajo de nuestras administraciones”

_~  Victoria, resimenos brevemente tu trayectoria profesional en el
= scctor de las telecomunicaciones, hasta tu reciente incorporacion a
PRENSA IBERICA.
La verdad es que 20 afios en un sector tan cambiante y que evoluciona tan
ripidamente como el de las telecomunicaciones, me han permitido vivir en primera
persona cambios tecnoldgicos tan significativos como el paso de la television
analdgica a la television digital terrestre (TDT). En estas dos décadas también he
visto como los operadores de telefonia mévil han ido acometiendo los sucesivos
despliegues a lo largo de los afios (2G, 3G, 4G y ahora, el inminente 5G). Dichos
despliegues se apoyaban en etapas iniciales en infraestructuras propias ya que
representaban una ventaja competitiva en materia de cobertura y ahora cada vez
mds vemos como se apoyan en infraestructuras compartidas y de terceros primando
actualmente los criterios de eficiencia econdmica.
Vivimos una disrupcidn tecnoldgica sin precedentes, con la explosion
~ delatecnologia en torno al mundo de los datos, ¢Qué papel va a jugar
~= la digitalizacién en las empresas, cémo afrontas el reto y cémo se
ordena ese gran cambio en una editorial como PRENSA IBERICA?
Todas las empresas sin excepcion deben afrontar el reto de la transformacién digital.
Prensa Ibérica lleva tiempo prepardndose para ello. Los medios de comunicacion
tradicionales deben adaptar sus procesos internos y volcarse en trabajar en entornos
digitales. Es de vital importancia también redefinir la forma en que se relacionan
con su audiencia, ¢l ciudadano que consume informacién y contenidos. Y es ahi
donde reside realmente la clave: el lector debe ser el centro de todala estrategia. Hay
que conocerle, invitarle a participar y opinar, que llegue a ser un “fan” de tu medio
y sobre todo que perciba valor en tu propuesta. Para ello, resulta imprescindible
apoyarse en diferentes tipos de tecnologias, como por ejemplo el Big Data, tecnologia
en la que ¢l grupo PRENSA IBERICA tiene un drea dedicada en exclusiva.
También hay que explorar el uso de nuevas tecnologfas como el 5G, la Realidad
Virtual, la Realidad Aumentada o la Inteligencia Artificial, por ejemplo.
~ En tu opinidn, Victoria ;Qué efectos tendra toda esta digitalizacion
~“=  ydisrupcion tecnoldgica en la vida de las personas?
La sociedad ha cambiado mucho en los tltimos afios y cada vez las personas se
relacionan mds con y a través de la tecnologia. Saber utilizar y entender la tecnolo-
gfa se ha convertido en algo tan necesario como saber leer y escribir y por tanto, las
administraciones deberfan garantizar que ningtin ciudadano se queda fuera. La
brecha digital, pensando principalmente en nuestros mayores y la brecha digital de
género, que existe también entre los jovenes, aunque no tanto en el uso de las TIC
sino en la desafeccién de las nifias hacia las disciplinas STEM, debe ser una de las
principales lineas de trabajo de nuestras administraciones.
Compatibilizas actualmente tu responsabilidad actual, con el cargo
= de Presidenta de la Asociacién Big Ban angels, que promueve un
= ccosistema de inversion privada en startups, :De qué proyecto de
todos los que habéis impulsado estos afios te sientes mas orgullosa?
La asociacion Big Ban angels es una de las asociaciones de business angels més
veteranas de Espaﬁa, con més de diez afos de actividad, que sicmprc se ha destacado
por desarrollar proyectos de inversion privada innovadores. Estamos muy
orgullosos de nuestro evento anual, el Congreso Nacional de Business Angels, que
se celebra a finales de noviembre con su quinta edicién y que se ha consolidado
como el mcjor evento nacional dirigido a inversores privados. Por otro lado, hace
dos afios lanzamos, junto a Bolsa de Valencia (BME), el Entorno Pre-Mercado
(EpM), un programa dirigido a startups con gran potencial de crecimiento que les
permite familiarizarse con el funcionamiento de los mercados bursatiles y les
prepara para una posible futura salida a bolsa, ademds de acceder a nuevos
inversores. Actualmente ya son diez las startups admitidas en el EpM (Housers,
Biomar, Cuatroochenta, Cadel Deinking, Navlandis, Embention, The Logic Value,
Acrox, Singularu y Demium Startups% y ¢l proyecto ha adquirido dimension
nacional con la reciente incorporacic')n de entidades adheridas como SociosInversores,
Startupxplore, APTE (Asociacién Nacional de Parques Cientificos), Mabia y
Faraday Ventures Partners cuya aportacion es analizar, asesorar, preseleccionar y
proponer nuevas startups candidatas a incorporarse al EpM.
Por ultimo, Victoria, centrdndonos en tu ultima responsabilidad en

= CELLNEX como Product Manager DAS & Small Cells, :Qué
~== importancia van a adquirir ese tipo de instalaciones y qué papel

pueden jugar una PYME como OPERANDI en su despliegue?

Tanto los proyectos DAS (Distributed Antenna System) orientados principalmente
adespliegues en interiores como los proyectos Small Cells, orientados principalmente
a despliegues en via publica van a ser decisivos en el despliegue de la tecnologia SG
en Espana. Los despliegues masivos de antenas que se van a tener que acometer en
los proximos afios en via ptiblica son extraordinariamente complejos desde el punto
de vista administrativo y de gestién de autorizaciones y permisos, ya que intervienen
muchos agentes: ayuntamientos, entes gestores, concesionarias de servicios
putblicos, empresas privadas... Creo que empresas como OPERANDI pueden
ayudar mucho alos operadores de telefonfa mévil y alos operadores de infraestructuras
aagilizar dichos despliegues.
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ASI SOMOS

Marisa Munoz Fontenla
Socia Directora - OPERANDI

“El talante de OPERANDI facilita

y posibilita alcanzar los mejores

acuerdos: estos veinte afios en el sector

»
nos avalan

= Marisa, cuéntanos brevemente cuindo te incorporaste a
~~= OPERANDI

Me incorporé a OPERANDI en 1998, al poco de constituirse la
sociedad. Celebramos 20 afios que empezamos esta aventura. Entonces
la prioridad de nuestros clientes era un despliegue répido, a una
velocidad de vértigo, ahora se trata de dar mayor C'ﬁidad, pero hay un
denominador comun: los acuerdos siguen siendo necesarios.

~

En la actualidad, :qué rol desemFeﬁas en OPERANDI?
~== ;Cuiles son los principales retos a los que os enfrentdis?

Soy socia directora desde 2006, pero lo cierto es que trabajar en una
PYME te permite desarrollar muchos roles: financiero, comercial,
operativo, RR.HH. ...

‘

Lo més importante son las personas, entusiasmarte con lo que haces.
Este trabajo tiene una gran ventaja y es el abanico enorme de gente con
la que te relacionas, pensemos que al final estaciones base hay en todas
partes, por tanto las negociaciones se llevan a cabo con personas de
tpdo tipoy caracteristicas. A veces mas personal, otras mas institucional.
Ese ha sido nuestro valor, llegar a cuafquier interlocutor con la mej
solucién.

~

= ¢Cudl ha sido la clave durante estos 20 afios? ;Cémo ha
-~ evolucionado el sector de las Telecomunicaciones?

Celebrar estos 20 afios es un orgullo. La clave siempre es adaptarte a
necesidades del mercado. Y que los clientes cuenten contigo para
desarrollar los proyectos que en cada momento puedan tener entre
manos. Y eso solo se consigue con un gran equipo, un equipo comprometido
que te permita alcanzar acuerdos equﬂibra;os y aporten valor.

El sector ha evolucionado con una premisa: las infraestructuras dejan
de ser una prioridad para las operadoras, que hoy optan dedicarse a sus
abonados y contenidos. Por cso}l)as empresas de gestion de infraestructuras
estdn al alza. La duplicidad de las estaciones base no tiene sentido. Lo
que antes era una prioridad, hoy ya no lo es.

Con la llegada del 5G habr4 un gran cambio, lento pero definitivo.
Requerira un esfuerzo inversor para conseguir un despliegue de radio
de mayor densidad, que pueda soportar el tréfico no solo de los
usuarios, sino de todos los dispositivos que querrdn conectarse
(internet de las Cosas —IoT'). Hay que esperar, pero no tardaré en llegar
un nuevo cambio en nuestras vidas, con la tendencia clara de estar cada
dia mas conectados. Van a ser necesarios muchos acuerdos de todas las
partes involucradas: operadoras, empresas de infraestructuras, acuerdos
privados y publicos, con gran implicacién de las corporaciones locales.
== :Qué aporta una empresa como OPERANDI al sector?

El talante de OPERANDI facilita y posibilita alcanzar los mejores
acuerdos. 20 afos en el sector no lan.

La relacién de confianza es bdsica para saber resolver incidencias
y alcanzar eficiencia. Entender las necesidades de nuestros clientes
y aportar soluciones.

~

~ Para terminar, ¢podrias contarnos algo mds sobre ti? Por
~~= ¢jemplo, cudles son tus aficiones fuera de la jornada laboral.

La familia, leer, escribir y bailar. Ademds tenemos una banda de rock
and roll, amateur claro, nos juntamos unos amigos y es divertido
interpretar a los cldsicos del rock. Al menos intentarlo.

OPERANDI

dos Corazones

Desde la Fundacién Menudos Corazones trabajan para dar respuesta a
las necesidades de bebés, nifios, nifias, adolescentes, jévenes y adultos
con problemas de corazén: personas todas con cardiopatias
congénitas, a quienes en la Fundacién, con mucho carifio y
admiracién, llaman los “menudos”.

En reconocimiento a esa meritoria labor social que desatrollan

trabajando todos juntos en una misma direccién (familiares y amigos,
socios, patronos, equipo técnico, voluntarios, profesionales, instituciones de la salud,
entidades de investigacién, inistraciones, empresas donantes, etc) OPERANDI hace este
afio su aportacién anual a esta Fundacién.

C/ Fermin Caballero, 48-50 Bajo

28034 - Madrid

Tel./Fax: 91 739 56 48
operandi@operandi.es - www.operandi.es
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